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			Úvodem

			Upřímně, Mariana Jelínka jsem si ke zpovídání nevybrala, já na něj nakladatelství zkrátka kývla. Když totiž padlo jeho jméno, vybavil se mi úhledný a usměvavý chlapík, který se v televizních show drží decentně zpátky a v novinových rozhovorech nikdy neplácá – až mě párkrát napadlo, jestli není škoda, že dostává pořád stejné otázky. Do hlavy se mi však ve chvíli rozhodování vetřela ještě myšlenka ryze pragmatická: že procházet se s ním světem hokeje a koučování, byť už ne sportovního, ale mentálního, by pro mou mysl mohlo být přece jenom jednodušší než prodírat se spletitým labyrintem medicíny, což jsem coby novinářka léta činila. Proč pořád zakopávat o schody, když do cíle konečně vede cesta i po rovině…

			Jenže téma knížky, které se jaksi nabízelo samo – co to vlastně radí svým svěřencům, že se mnozí z nich zařadí do sportovní či byznysové špičky nebo v ní dlouho vydrží – vzalo za své hned na první schůzce. Ten pán ve sportovní péřovce, triku a džínách zjevně dával před mělkými brody lehkonohé konverzace přednost myšlenkovým hlubinám a zátočinám. Když se ukázalo, že svou knihovnu plnou filosofických pojednání považuje za stejnou potěchu jako já dobře vypečenou makovou buchtu, v hlavě mi červeně bliklo: těch schodů k vyškrábání mi nejspíš neubyde, a možná budou i strmější. Noblesní bodyček… Dobře mi tak. Ostatně, proto věnuji životaběhu někdejšího hokejisty a trenéra Mariana Jelínka rovnou dvě úvodní kapitoly: to abyste na rozdíl ode mě věděli už od začátku, kdo skutečně je ten, jehož znáte nejspíš z dávných fotografií s Jaromírem Jágrem.

			Kolem čeho se točí zbylé stránky? Jelikož i nadále platí – shodli jsme se v říjnu 2019 –, že „všichni žijem’ v blázinci“, jak zněl titulek mého knižního rozhovoru s psychiatrem Radkinem Honzákem, budeme si povídat o tom, jak málo by stačilo k tomu, aby většina z nás měla pocit, že žije dobrý život. Jenže co to vůbec znamená, žít dobře? A co udělat, abychom věčně nenechávali ve štychu sami sebe?

			O půl roku později vstoupil do našich všedních dní koronavirus. Téma nabralo na síle a aktuálnosti.

			Renata Červenková
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Kdyby teď na mém místě seděl muž, jistě by vám položil úplně jinou první otázku. Jako ženě mi to ale nedá… Mezi mnoha vašimi fotografiemi z dávné minulosti jsem neobjevila jedinou, na které byste neměl tu svou nepřehlédnutelně bílou hlavu. Kdo vás může pamatovat s jinou?

Asi spolužáci na vysoké. Rapidně šedivět jsem začal v sedmadvaceti, to mi nemohlo ujít, jak všichni kolem dumají, kolik mi může být, až jsem z toho měl mindrák, už druhý. Někdy ve třiceti, to jsem už měl vlasy bílé, za mnou v obchodě stála starší paní, která prohlásila: „Vy jste ale krásnej chlap.“ – „Ježišmarjá,“ vyděsil jsem se. „Víte, kolik mi je?!“ – „To je přece jedno,“ ona na to, „vy budete dalších padesát let vypadat stejně – co by za to jiný lidi dali!“ Strašně mi tím tehdy pomohla. Na rozdíl od maminky, která mi později, když jsem se začal objevovat v médiích, občas řekla: „Mari, povídaly ženské, že ti to v televizi slušelo.“ – „A kolik jim je, prosím tě?“ – „No, asi jako mně.“ – „Hm, jenže já bych to chtěl slyšet od mladších…“

A ten další komplex, ať máme vaše nejniternější trápení za sebou?

Ráčkování. Dělali na něj poznámky i starší kluci na hokeji, z toho jsem byl špatnej. Když jsem se pak v prváku na gymnáziu platonicky zamiloval do krásné spolužačky z první lavice, zoufale jsme se snažil při zkoušení vyhnout písmenu r a ř. Vyprávějte ale o historii bez nich! Myslím, že tomu vděčím za celkem slušnou slovní zásobu.

Kde je vás začátek? Veřejnost vás totiž zná jaksi od konce. Mentální kouč, hokejový trenér, Jágrův osobní kondiční kouč, sportovní pamětníci by možná doplnili hokejového útočníka. Tečka. Na to, že dnes už svými názory, knihami i přednáškami oslovujete tisíce lidí, mi to přijde málo.

Začátek je v Českém Krumlově. Maminka byla zdravotní sestra, tatínek lékař. Bylo mu už padesát, když jsem přišel na svět, což jsem jako dítě z generace, jejíž rodiče teprve mířili ke třicítce, špatně nesl. Až po letech jsem pochopil, proč se věci udály tak, jak se udály. Tatínek, Pražák, nastoupil po promoci do Vinohradské nemocnice. Tam ho v roce 1942 během vizity zatklo gestapo za roznášení ilegálních letáků a odvezlo na Pankrác. Bylo to, naštěstí pro něj, dva týdny před atentátem na Heydricha. Když tam totiž nacisti začali přivážet spousty nově zatčených, ti stávající už pro ně byli druhořadí. Nakonec za trest putoval po pracovních táborech v Říši.

Po válce dostal umístěnku do nemocnice v Táboře, kde se stal primářem. Nevydržel tam ale dlouho. V květnu 1948 totiž přiměli komunisti prezidenta Beneše k abdikaci a on se stáhl do své vily v Sezimově Ústí. Nechali mu řidiče a lékařské konzilium. Doktor Hynek, který ho vedl, ovšem působil v Praze, a tak doporučil, aby se v místě o nemocného exprezidenta průběžně staral táta. Docházel k němu až do jeho smrti v září toho roku. Komunisti ho za to odměnili: přesunuli ho do Vyššího Brodu, což byl začátkem padesátých let konec světa. Maminka, děvče z Moravy, ho sem následovala. Tady se jim v roce 1960 narodil bratr Pavel. Já až o tři roky později, kdy už se táta coby obvodní lékař směl přestěhovat do Krumlova.

To asi maminka vajíčka kupovat nemusela, viďte?

Ani husy ne, ovšem zase se kolikrát v neděli ozval telefon a za chvíli už pro tátu přijela sanitka, aby ho odvezla za pacientem. Byl jsem vždycky hrozně rád, když mě vzal s sebou. Pokud se přihodilo něco vážného, na co nebyl hezký pohled, třeba když holčičku kopl kůň a prorazil jí lebku, měl mě na starosti pan řidič Červenka. „Pojď, počkáme venku,“ šeptal mi a jemně mě vystrkával ze dveří. Jezdili jsme do těch nejzapadlejších koutů – kolikrát už odtud byly vidět hraniční dráty –, do vybydlených starých statků přidělených cikánům, všude seno a na nich deky a kam se člověk podíval, tam děti, na stole slepice, v rohu chrochtající prase. To na mě dělalo velký dojem. Na zpáteční cestě jsme si o tom, co jsem viděl, povídali.

Jak měli rodiče rozdělené role?

Táta jako kormidelník rozhodoval o tom, kam naše rodinná plachetnice popluje, zatímco mamka byla v tom nejlepším slova smyslu ona kvočna, která svým třem „chlapům“ vytvářela neskutečné zázemí. Vůči tátovi měla velký respekt.

Měl na vás otec dost času?

Určitě víc než dnešní byznysmeni, ač často sloužil ještě noční pohotovost. A co je hlavní, trávil ho aktivně s námi. Třeba se mnou chodíval na tenis – vlastně mě ho naučil a taky ho se mnou hrával. Když už mi nestačil, sledoval aspoň moje zápasy. Hokej zrovna tak. Každopádně od chvíle, co jsem začal vnímat svět, toho chtěl se mnou stihnout co nejvíc. A stihl: zemřel až v šestaosmdesáti a já na dětství s ním strašně rád vzpomínám.

Auto jsme neměli, a tak jsme spolu kolikrát o víkendu sedli na vlak a jeli do Prahy, kde mi celý den ukazoval různé pozoruhodnosti. Vybavuji si, jak nám chtěl za každou cenu ukázat moře, ale sám, ne se zájezdem. Letěli jsme tedy do Bulharska, kam taky jinam, a do hotelu dorazili až za tmy. Táta ovšem nedal jinak, než že nás k moři dovede hned. Ochutnejte tu vodu, kluci…

Projektoval do mě své emoce, což jsem tenkrát nechápal. Ne všechny výklady mě jako školáka bavily, to se ví. Večer si ke mně vždycky přisedl na postel a vyprávěl mi ne pohádky, ale skutečné příběhy. Taky se vyptával, co jsem prožil já. „Mari, když jdeš večer spát a zjistíš, že jsi nic zajímavého neprožil, nic nového se nenaučil a nikomu jsi nepomohl, tak jsi ten den promarnil…“

Tyhle zkušenosti mě hodně ovlivnily. I proto vnímám, jak důležité je, v jakých podmínkách vyrůstáme a žijeme. Kolikrát mi rodiče tvrdí: „Vždyť to dítě je pořád stejné, ať děláme, co děláme,“ ale já oponuji: „Ne, všechno se mu ukládá do harddisku. Jistě, nepůjde hned zítra studovat latinu, ale vytváříte v něm obecný vztah ke vzdělání.“ Zažil jsem to na sobě, když mi táta vyprávěl o historii, o architektuře, později o Jungovi, Franklovi…

Byl jste typ kluka zapáleného do všeho, nebo spíš tichý knihomol?

Asi ten první. Tak náruživý čtenář, jako jsem dnes, kdy čtu běžně pět šest knížek najednou, jsem tenkrát rozhodně nebyl. Ani gymnázium mě moc nebavilo a prolézal jsem s trojkami jen proto, aby mi táta nezakázal hokej. Zlomilo se to ve mně až na vysoké škole, tam mě studium chytlo.

Míval jste jako dítě strach i z něčeho jiného než ze zákazu hokeje?

Naši si mě občas posílali pro pivo k nedělnímu obědu a já se jim nikdy nepřiznal, že se té cesty do hospody bojím, navzdory tatínkovu nabádání, že nezáleží na velikosti psa v boji, ale na velikosti boje v psovi. Obvykle se proti mně vyrojili cikánští kluci a snažili se sebrat mi něco z peněz, které jsem mačkal v dlani. Prát jsem se s tou přesilou nemohl, tak jsem se je snažil ukecat. Jednou jsem se ale jednoho z nich zastal, když ho nějaký chodec obvinil z něčeho, co neudělal, a od té doby jsem to měl u všech jednou provždy dobré. Viděno zpětně – velká škola.

Tak mě napadá: uměl jste jako kluk prohrávat?

Coby mladší bratr jsem prohrával pořád a ve všem, takže i když mě to štvalo, zvykl jsem si a nebral to nijak tragicky.

Co podle vás stálo v hodnotovém žebříčku vaší rodiny nejvýš?

Respekt ke každému, i kdyby to byl sebevětší lump, a ke všem názorům. Šikovného zedníka si, jak mi to vštěpovali naši, vážím stejně jako chirurga, hokejisty, uklízečky. Jakékoli vyvyšování mi vadí. Dodnes mám problém, když někdo někoho dehonestuje. Oukej, třeba ten člověk udělal chybu, a jestli ji přiznal a nekope kolem sebe, tak ho za to přece neukamenujeme.

Bratr se vydal v otcových stopách, je kardiolog. Vy jste s medicínou ani nezakoketoval?

I mě odmala zajímala biologie, jenže zároveň jsem hrozně baštil sport, a ten se s tak náročným studiem prostě neslučoval. Míval jsem třeba andulky, dělal pokusy. K jednomu mě přivedla náhoda. Ráno jsem v obýváku našel svou ochočenou, volně poletující andulku mrtvou. Táta si všiml, že difenbachie v květináči má ožraný list. V knihách jsme pak našli, že tuhle rostlinu dávali mexičtí indiáni žvýkat svým zajatcům, kteří se pak následkem zduřené sliznice udusili. Vyluhoval jsem tedy šťávu z listů a táta si jí trochu kápl na kůži: druhý den měl to místo celé zapálené. Pak jsme tekutinu vstříkli myším – a ony opravdu pošly. Co by se stalo se zmijí, kdyby otrávenou myš spolkla? – napadlo mě. Tak jsme si ji s kamarádem chytili a doma v teráriu jsme jí takovou potravu nabídli. Čekali jsme týden, a nic. Nakonec jsme hada vypustili ven a já o tom napsal práci, s níž jsem vyhrál krajskou biologickou olympiádu.

Přírodní záhady mě lákaly odjakživa. Však jsem taky jako dárek dostával sady pro malé chemiky nebo biology, mikroskop a podobně. Táta mě zkrátka odjakživa měl k vědění a provokoval můj zájem o ně. Při víkendových obědech jsem později jeho i Pavla štval věčnými dotazy na poněkud esoterické záležitosti. Proč si pořád myslíte, že člověka od všeho zachrání tabletky, když existují i jiné síly? A co taková duše? rýpal jsem. Kde je myšlenka, když na ni nemyslíte?

A bác, sáhnete po hokejce. Proč právě po ní?

Když mi bylo sedm, otevřeli v Krumlově nový odkrytý zimák a které z dětí mělo ruce a nohy, tam chodilo hrát. Vstával jsem v šest, protože ledaři mě pouštěli dovnitř, takže jsem si stihl zabruslit a zastřílet na branku, teprve potom jsem vyrazil do školy a po ní znovu na stadion. Hrál jsem ještě tenis, ovšem ve třinácti jsem se musel na nátlak obou trenérů rozhodnout, čemu dám přednost. Dnes by mě k volbě přiměli mnohem dřív.

Hokej to vyhrál i kvůli zajímavé nabídce z Jitexu Písek. Oddíl hrál dorosteneckou extraligu, ovšem chlapi hráli první národní ligu a v týmu museli mít podle regulí dva talentované hráče do sedmnácti let. Mě si vytipovali, že budu hrát za obě kategorie. To rozhodlo.

Váš první sportovní přestup pro vás znamenal nejen změnu dresu, ale i školy a bydlení, ne?

Jistě. Od třetího ročníku jsem přestoupil na písecké gymnázium a bydlel v internátu. Po maturitě mě táta, bez nadšení, nechal poslat přihlášku na Fakultu tělesné výchovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze, kam jsem se napoprvé nedostal ani na odvolání, tudíž mi hrozila dvouletá vojna. V Písku se však o mě postarali. Tehdejší šéf klubu byl ředitelem zdejší střední ekonomické školy, na které byla otevřená dvouletá sociálně-právní nástavba. Nabídl mi, abych ji studoval a při tom dál hrál hokej. „Hele, i tam se určitě naučíš něco, co ti bude v životě dobré,“ přesvědčoval mě táta. A měl pravdu. Strávil jsem tam sice jen školní rok 1983/84, ale naučil jsem se dobře psát na stroji a díky předmětu Psychologie mi poprvé do sebe začaly zapadat věci, které se mnou otec probíral.

Taky jsem tu poznal Ivetu, svou budoucí ženu. Jako machírka mě hrozně štvalo, že si v šatně věčně věšela svou bundu na mou. Když jsem pak na podzim odešel na vysokou do Prahy, jezdila tam za mnou každý víkend; vždycky jsem ji za bonboniéru propašoval na kolej. Hrozně jsem si cenil, že mi nikdy nevyčítala, když jsem musel o víkendu odjet na zápas, a nijak na mě netlačila, což dneska, jak pozoruju, není u přítelkyň mladých sportovců samozřejmost.

Kolik kluků vás ve třídě bylo?

Dva, brankář a já. Domlouvali jsme se, kdy do školy půjdeme a kdy ne, rozdávali jsme lístky na hokej a měli se dobře. Selanka ale skončila na podzim 1984, kdy jsem se konečně dostal na vysokou a zároveň přestoupil do ČLTK Praha, který sídlil na stařičkém zimním stadionu na Štvanici. Tam jsem poznal úžasné hokejisty, protože kdo se tehdy nedostal do Sparty, šel sem.

Jakou aprobaci jste si na fakultě vybral?

Původně jednooborové trenérství, abych u hokeje mohl být co nejvíc. Myslím, že tátovi na tom vadilo to úzké zaměření, které leckomu omezí život na prostor mezi mantinely. Se svým holistickým přístupem k životu mi radil, abych se přihlásil na pedagogický směr, že pak budu moct učit na gymnáziu, navíc učitelů nikdy není dost. Zřejmě i z hlediska prestiže na malém městě pro něj tohle bylo v pořádku. Tak jsem si holt přibral ještě zeměpis a tělocvik. Úlitba bohu.

Jestlipak jste ten zeměpis vůbec někdy využil?

Když pominu, že jsem ho pár let učil na základní škole, tak dokonce i v hokeji. Pro hráče jsem totiž vymýšlel AZ-kvízy, jak jsem jim říkal podle toho televizního vzoru, jednak abych jim rozšířil obzory, jednak proto, že to jsou hravé nátury a posilovna je hlavně v odpolední tréninkové fázi nuda. Naposledy jste četli Honzíkovu cestu, co – hecoval jsem je. Takoví Řekové, vážení, ovšem neměli jen svaly, ale taky něco v hlavě, a k tomu zpívali… „No, trenére, zpívat teda nebudem, ale co si zahrát nějaký kvíz?“ A já měl pár otázek vždycky po ruce. Zajímala je především všemožná „nej“ – největší ostrov, nejdelší řeka, nejlidnatější město… Mnozí měli mindráček, že toho do školy moc nenachodili, a snažili se to trochu dohnat. Kolikrát jsem schválně použil i nějaké cizí slovo, a pozoroval, jak si špitají – co to je? Když něco nevím, tak se zeptám… Na kvízy mnozí vzpomínají doteď. Tuhle jsem potkal kluka, který trénuje, a povídá mi: „Trenére, já ty vaše AZ-kvízy dělám taky.“ To potěší.

V jednom rozhovoru jste letmo zmínil, že vaši hokejovou kariéru poznamenal úraz.

Aby bylo jasno: svou hráčskou kariéru nepovažuji za moc úspěšnou. Nikdy jsem nehrál extraligu, maximálně první ligu – pravda, vždycky s vervou – a na žádný úraz to svádět nelze. Přesto mé hraní ovlivnil.

Byl jsem v druhém ročníku, když jsem dostal při zápase asi dva metry od mantinelu bodyček a letěl na hrazení, jenže cestou mi spadla helma a já do něj vlítl hlavou. Pak už si pamatuju jen světýlka nad sebou, to bylo v houkačce, a větší světla, která nade mnou rovnala sestra na operačním stole na Bulovce. Těžký otřes mozku. Do konce sezóny jsem si už nezahrál, i na fakultě jsem musel řadu pohybových aktivit vynechat. A když jsem konečně začal hrát, měl jsem už strach ze soubojů, z mantinelu. Proto když za mnou někdo přijde s podobným problémem, dokážu se do něj vžít.

Možná právě to byl onen bod, kdy jsem začal uvažovat o svém sportovním životě jinak, kdy jsem si připustil, že honba za extraligou nemá už v mém případě smysl. A do toho mi doktor Pavel Wohl, který nás na fakultě vyučoval hokej, řekl: „Mariane, už se na to vykašli a dělej trenéra, ty budeš dobrej trenér.“ Vzal jsem ho vážně, protože jsem si ho strašně považoval. Byl velmi úspěšný trenér, který kladl velký důraz na psychiku. Na sportovce nekoukal jen jako na hroudu svalů, kterou je třeba naprogramovat na zápas, vnímal i jeho emoce, nálady… prostě lidskou stránku. Já ale hokej přece jen ještě úplně opustit nechtěl, a tak jsem přešel do druhé národní hokejové ligy do Slaného.

Předpokládám, že trenérovi, co jako hráč nepatřil ke špičce, to u mnohých svěřenců hladce neprojde.

To tedy neprojde. Je to dobrá hůl pro každého, kdo chce psa bít. Já v těchto situacích sahal po argumentech, kterým ti kluci rozuměli. Ukázal jsem na barák nějakého zvučného architekta a ptal se jich: „Myslíte, že tu skládal i ty cihly?“ Dával jsem vždycky hodně příkladů, že ne všude je nutné absolutní propojení teorie s praxí a že vynikající hokejisti v roli trenérů až na výjimky totálně selhali.

Koneckonců, hokejový životopis vašeho druhého trenérského vzoru, profesora Vladimíra Kostky, začíná v podstatě až na střídačce.

No vidíte. Na té jsem ho viděl poprvé jako devítiletý kluk v televizi, když s reprezentací vyhrál mistrovství světa. Byl úžasný trenér – žádný cholerik, ale přemýšlivý typ, to mám u lidí rád. Přišel se systémem hry s takzvaným staženým levým křídlem, říkalo se mu pak Kostkův, a světový hokej ovlivnil na deset, patnáct let.

Na mé úctě k němu nic nemění ani zážitek, který jsem s ním měl na hokejovém kursu ve čtvrtém ročníku. Jeden podvečer mě pozval do svého pokoje. Dodnes ho vidím – díval se z okna a aniž se ke mně otočil, povídá: „Vy byste nechtěl jednou trénovat v cizině?“ – „To víte, že ano,“ a hlavou se mi už honila západní Evropa, protože Kanada byla nedostižným snem. Vzápětí vyndal ze šuplíku papír a podal mi ho se slovy: „Bez tohohle se to asi neobejde.“ Byla to přihláška do komunistické strany. Neutrálním tónem dodal: „Vybíráme zrovna lidi do Kanady na světový hokejový seminář, a ti se bez toho taky neobejdou.“ Zajiskřilo se mi před očima, ovšem vzápětí se mi v hlavě promítl táta. Kvůli tomu, čím si prošel, byl ve mně nějaký vzdor.

Vyprávím vám to jen proto, že díky tomu jsem pochopil lidi, kteří chtěli jít za svým snem, jako já do Kanady, a podepsali to. Nebýt táty, asi bych tak silnej nebyl, asi bych v tom podpisu až tak velký problém v tu chvíli neviděl.

Jak jsem se pak dozvěděl, oslovil ještě čtyři kluky. Ti podepsali a vzlétli k výšinám, včetně hokejového svazu a předních trenérských pozic. Já se vydal na svou profesní dráhu u Franty Ptáčka ve Slaném a nikdy jsem toho nelitoval. Už jen proto, že po promoci v červenci 1989 mi zařídil, že jsem si mohl odsloužit roční vojnu ve zdejší Dukle.

Jak vypadala sametová revoluce v nesametovém prostředí?

Nepříjemně, protože posádka patřila k Západnímu okruhu a byla určena k obraně Prahy. My pak byli ti, kdo bychom pod vedením proslulého podplukovníka Zdeňka Zbytka, velitele zdejší tankové divize, vyrazili s tanky na Prahu, kdyby… Ještě v noci na 18. listopadu nás velitel poplachem svolal na buzerplac, kde držel dojemný projev, že Prahu nedáme, a vydal rozkaz, abychom tanky s plnou municí naložili na nádraží na vlak. Nešlo o rozhodnutí, jestli vyjedeme, ale kdy. Když přivezli ostrou munici, uvědomil jsem si tu hrůzu.

Už druhý den ráno pronesl ovšem podplukovník Zbytek zcela jiný projev, v kterém, stejně jako všichni důstojníci, otočil tak, že jsme nestačili žasnout, a tanky se zase uklidily. Obratem se pak proměnil v podnikatele a přítele prezidenta Zemana, na jehož podporu spoluzaložil Stranu práv občanů s pozdějším dodatkem Zemanovci. Taky životní lekce.

Když jsme u té khaki vzpomínky, setkal jste se někdy se šikanou?

Psychologická definice šikany k mému překvapení dosud neexistuje, ale v podobě, v jaké se pojímá nyní, jsem ji nepochybně zažil už v dětském kolektivu. Pamatuju si ji, ale už ji mám v sobě dávno vyřešenou. Kromě mazácké vojny podobné situace vznikaly i v dorostenecké hokejové kabině, kde tehdy byli třináctiletí kluci vedle sedmnáctiletých. My mladší jsme se třeba směli jít sprchovat až po starších, museli jsme za ně uklízet kabinu… Na to by se dnes taky koukalo jako na šikanu, v této míře to však podle mě nikomu neuškodilo. Koneckonců, zasvěcovací rituály existují ve všech kulturách a vždy souvisejí s poddajností, s překonáváním něčeho nepříjemného kvůli dosažení mety dospělosti. Dokonce si troufnu říct, že z tohoto pohledu by dejme tomu tříměsíční vojna se všemi svými atributy byla teď lidem prospěšná. Hrát si na vojáčky je sice hloupé, ovšem někdy ta povinnost i s tou nesmyslností, kdy vám ve čtyři ráno důstojník vyhází celou skříňku jen proto, že košili máte složenou o centimetr jinak, není marný trénink na mnohem těžší životní situace. Na cimře nás na palandách spalo pětadvacet, a dnes se spolu nesrovnají na kolejích tři lidi a doma někdy ani dva.

Čím vás pro běžný život vybavil sport?

Naučil mě to, co lidem obecně momentálně chybí – umět prohrát, poprat se s neúspěchem, umět přijmout kritiku, dokázat ale pracovat i s vítězstvím a nepodlehnout hvězdným manýrům. Sport vám rozhodně dá také disciplínu: nemůžete prostě v sobotu ráno vyspávat, když máte trénink nebo zápas, na který vám v sedm odjíždí autobus. Učíte se pracovat s odříkáním: ostatní kluci jezdili na lyže, a já se na ně nikdy nedostal, protože byla zrovna plná sezóna. Je to i škola rozhodování: nesmíte si dovolit paralýzu analýzou.

Kam jste se vydal, když jste svlékl uniformu?

Nikam, kvůli hokeji jsem zůstal ve Slaném. Pan Ptáček domluvil se svým bratrancem, ředitelem základní školy, že tam můžu učit. „A víš co, budeš trénovat i malé děti, abys měl víc peněz, a budeš hrající trenér, za to ti dám další pětistovku…“ To už jsem byl totiž ženatý, měli jsme malou Dominiku a bydleli v Nuslích v jedné místnosti s vysokým stropem. Dětské postýlce jsem musel uříznout nohy, aby se vešla na dřevěné patro, na kterém jsme měli se ženou matrace na spaní, a abychom na záchod nemuseli na chodbu, schovali jsme ho za bednění z překližek do rohu pokoje – hrůza.

Dva a půl roku jsem ráno co ráno v šest nasedal na Hradčanské na autobus zvaný šichťák, kolem jedné jsem se přesunul ze školy na zimák, odtrénoval děti, počkal dvě tři hodiny v kabině na trénink A týmu a v půl desáté zase zpátky do Prahy. Přesto na to vzpomínám rád.

Co jste si ze své kantorské praxe odnesl?

Že když se k dětem, včetně vyhlášených rošťáků, přistupuje jinak, než jak je u nás zvykem, lze s nimi dobře vyjít. Právě ti mi po škole dobrovolně pomáhali na zanedbaném hřišti vyčistit škváru od plevele. Pak stačilo, aby tam někdo zahodil papír, a už po něm vyjeli. Zatímco kolegyně raději zůstávaly s dětmi v tělocvičně, já, jediný chlap, jsem s nimi venku prošel všechny atletické disciplíny a pak rozvěšoval po chodbách výsledkové tabulky, aby kluci mohli sledovat, jak na tom jsou. Dva roky za sebou jsme pak byli na okresní olympiádě druzí za Kladnem, a to se cenilo.

Těšil jste se coby kantor na dva měsíce prázdnin stejně jako žák?

Samozřejmě, ale trávil jsem je jinak – na letní hokejové škole, teď se tomu říká kemp. Pořádal ji u nás každoročně Andrej Bendik, někdejší trenér hokejové dvacítky, který si po emigraci založil v Kolíně nad Rýnem svou hokejovou školu. Ta letní se konala v různých českých městech, to aby se němečtí rodiče nenudili, a byla známá hlavně proto, že na ní trénovali skvělí Kladeňáci – František Kaberle, Eduard Novák, Luboš Čužák Rys, Zdeněk Müller… Pan Bendik mě viděl jen jednou, ještě jako vojáka, zrovna jsem trénoval děti. Prý si všiml, jak s nimi pracuju, a tak mi nabídl, abych tam v létě roku 1993 učil taky. Bylo to pro mě uznání i štěstí: právě tam jsem se totiž poprvé setkal s Jaromírem Jágrem. Jelikož jsme si byli věkově nejblíž, dal mi ho pan Bendik na starost a uložil mi, abych mu byl ve všem nápomocný.

Čím jste si tak padli do oka?

Vzhlížel jsem k němu – aby ne, když přede mnou stál devatenáctiletý kluk, co hned v prvním roce v NHL dobyl Ameriku a s Pittsburghem získal Stanley Cup. Vžíval jsem se do toho, jak úžasné to musí pro člověka být, takhle uspět. Už jen tou svou hřívou byl za mořem populární od samého začátku, výtečně hrál a zrovna tenkrát střelil ten krásný gól v play-off v sérii proti Chicagu, když shodou náhod přešel přes českého obránce Františka Kučeru. Amerika má ráda tyhle příběhy, kdy ji dobyde někdo se slámou v botách, a fotky z rodinného statku u Kladna, kde Jarda v létě házel vidlemi na valník balíky sena nebo slámy, to jen umocňovaly.

Zaujal mě ale i svým pozitivním fanatismem do hokeje: chtěl neustále trénovat. A v posilovně se pořád vyptával: „Ty bys to dělal jinak, a jak?“ Taky jsme si spolu hodně povídali; hltal jsem každé jeho slovo, on zase moje, přece jen jsem měl větší všeobecný rozhled. A pak jsme zašli na tenis, kde jsme hrávali vyrovnané zápasy, odpoledne se věnoval dětem, večer jsme zase prokecali…

Váš tehdejší svěřenec líčí vaše debaty v knižních vzpomínkách Má léta v Pittsburghu, které sepsal novinář Jan Šmíd, takhle: „Hrozně moc mě zaujalo, co věděl Marian nejen o hokeji, ale i o lidském těle. Zajímal se totiž o sport i z jiné stránky. Z hlediska psychologie. Od začátku tvrdil, že se jen těžko hledají cesty, jak trénink zkvalitnit či jak zvýšit jeho objem. Tady velké rezervy nejsou. Co je ale naprosto neprobádané, je lidská psychika, která se na výkonu sportovce výrazně podílí. Jak je třeba možné, že hráč v pátek zahraje pod psa, a v neděli je skvělý? Vždyť natrénováno má stejně. Tehdy mi Marian poprvé naznačil, že je třeba dívat se na hokej z jiné stránky. Navíc mi potvrdil i to, co jsem sám cítil. Že víra dokáže postavit fyziologické zákony na hlavu.“

Za dva týdny po našem setkání v Mariánských Lázních se Jarda ozval, jestli bych mu s tréninkem nepomohl nějak systematičtěji. Měl totiž pocit, že zdaleka ne všechny kolektivní týmové tréninky jsou pro něj to pravé. Díky daru sebepoznávání dovedl přesně vypozorovat, co se s jeho tělem děje při tom a při onom pohybu a co mu svědčí víc, co míň.

Byli jsme zkrátka dva zažraní chlapi – on jako hráč a já jako trenér –, navíc podobně vyladění. Neustále jsme hledali něco nového, něco navíc. Objevovali jsme spolu jak tu hru, tak sami sebe. A tak se stalo, že jsem za ním začal jezdit do Spojených států, jak to šlo. Od roku 1993, kdy jsem získal – opět díky doporučení pana Bendika – trenérské angažmá v Německu, jsem za ním odlétal hned po skončení evropské hokejové sezóny, která byla kratší než NHL, strávili jsme spolu léto a na podzim se zase rozešli ke svým klubům.

Viděno s odstupem, co vám téměř šestileté německé angažmá dalo a vzalo?

Začnu tím druhým, velmi osobním. Ta vzdálenost mi vzala čas na tátu, s kterým jsem si sice často volal, párkrát za mnou s maminkou přijeli a potěšili se tím, že si vedu docela dobře, ve svém věku by si ovšem zasloužil užší kontakt. Co hůř, ani jeho konec jsem nestihl: mamka mi totiž neřekla, jak špatně na tom táta je, a on přede mnou předstíral, že se nic neděje. To je to, co mě trápí, co si vyčítám. Proto když po pár letech onemocněla ona, šlo všechno stranou a poslední dva týdny jsem se od ní v Krumlově nehnul. Držel jsem ji za ruku, když odcházela, a odžil si to tak, jak to má být, i když to taky strašně bolelo.

A ta příjemnější stránka?

Startovních tři a půl tisíc marek měsíčně místo mých kantorských tří a půl tisíc korun, tehdy pětadvacetinásobek. Až se mi na chvíli zamotala hlava. I o tom vím od té doby své.

Pocit, že dokážu zvládnout netušené. Na tiskovce po prvním zápase jsem otázkám nerozuměl a novináři si hned rýpli, že klub vzal trenéra, který možná rozumí hokeji, ale ne vlastním hráčům. Chtěl jsem to zabalit. První člověk, kterého jsem druhý den potkal na parkovišti před halou, byl ale Jarek Plechatý, syn českých emigrantů. Na místě mi vyložil to, co mu poradil otec, když bez znalosti jazyka přišli do Německa: „Přijď domů a zapni si zprávy… V autě si nehraj ty tvý nostalgický český kazety, ale německou stanici… Ráno si u snídaně napiš na papír čtyři pět slovíček, věci, co máš kolem sebe, a přes den se na ně občas mrkni… Jo, a choď do pizzerie k Totovi, protože tam se mluví jen německy, i když je Sicilián…“ Uvěřil jsem mu. Zanedlouho jsem se načapal, jak cestou na trénink přemýšlím, co na něm budu dělat – v němčině!

Co hokejové resumé?

Pro mou další cestu bylo strašně důležité. Měl jsem sice nejvyšší trenérskou kvalifikaci, áčko, ale až díky vzorku mnoha národností – v týmech jsem měl Kanaďany, Bělorusy, Rusy, Holanďana, Švéda, Fina, české i slovenské kluky – jsem si uvědomil, že sportovní výkony nevypovídají ani tak o tréninku jako o nastavení jednotlivých lidí k práci. Buď jsou plní nadšení, radosti, vášně, nebo jsou plní negací. I proto mě přestávalo bavit hádat se s někým v posilovně o to, jestli má zvedat činku tak či onak nebo jezdit na rotopedu na aerobní práh nebo pod něj. Když jsem si k tomu přičetl, že Skandinávci nejezdí při tréninku na kole vůbec, a přesto mají dobré hokejisty, přišly mi už diskuse na tahle témata zbytečné. Víc jsem si všímal jiných situací, třeba toho, že když měli všichni dělat dřepy, a mě odvolali k telefonu, Němci je dělali dál a jeli do mrtva, zatímco kluci některých jiných národností se okamžitě začali vybavovat. A tak mě trklo, že trénink se dá zefektivnit i jinými způsoby, a začal jsem se víc a víc zajímat o subjektivní světy hráčů.

V Německu jsem však poznal i jiné, mnohem významnější principy. Zvlášť jeden mě zaujal. Jen co jsem dostal služební auto, vezl jsem svého dobroděje Jarka, jednu z místních ikon, ze stadionu domů. Jakmile dosedl, už se přepásal. Já: „Co blbneš?“ On: „Copak ty pás nepoužíváš? Tady se to musí.“ Já: „Jak – musí?“ Až po chvíli mi sepnulo, že tady i hvězdy respektují to, co je dané, a švejkovsky o tom nediskutují jako my. Došel jsem k názoru, že nerespektovat třeba policii není normální, stejně jako není normální, když někoho považuju za nenormálního jenom proto, že si zapíná pás nebo nejezdí přes plnou čáru.

Jako u nás…

Ano, a tehdy jsem si začal stále víc uvědomovat, jak strašné důležité je, v jakých podmínkách vyrůstáme a žijeme. Jak je pak lehké, nebo naopak těžké, odpíchnout se k nějakým vyšším hodnotám. A totéž se týká chování. Než jsem se potkal s Eliškou Haškovou a Ladislavem Špačkem, myslel jsem si – jasně, pustit ženskou do dveří první, to je bez diskuse, ale dělat z chování vědu nutné není. Až jejich výklad mě přivedl k pochopení, že s tímhle vybavením se, ač jsme tvorové sociální, fakt nerodíme, že chovat se jeden k druhému s úctou a respektem se prostě musíme učit, a nejsnáz to zvládneme do sedmi let věku. To je taky důvod, proč teď přednáším i pro rodiče a snažím se přesvědčit ministerstvo školství, aby se podílelo na zlepšení společenské výchovy ve školkách a školách. Malér je, že u nás ji rodiče házejí na školu a škola zase na rodiče, a podle toho vypadá výsledek.

Jak se vlastně odehrál váš superpřestup z Evropy za Atlantik?

Na mé poslední německé štaci v Herne v roce 1997 se po pár měsících změnil majitel klubu. Na jednání o nové smlouvě jsem ale čekat nechtěl, protože jsem už spěchal do Pittsburghu, a tak jsme se domluvili, že mi návrh pošlou tam. No a jak tak k jednoho ráno v kuchyni v Jardově domě v Pittsburghu snídám, donese mi paní Jágrová předlouhý fax v němčině. Jarda něco žvejkal a procedil: „Kolik ti dávaj?“ „Nevím.“ – „No kolik?!“ Tak jsem tu cifru našel, v hlavě ji rozpočítal na dvanáct měsíců, protože v Německu nás vypláceli jen za osm, a řekl ji nahlas. „A ty to chceš podepsat?“ nedal pokoj Jarda. – „No asi jo, chybí mi už jen šest měsíců z šedesáti, které musím v Německu odpracovat, abych měl nárok na důchod.“ Upil kafe, ukousl tatranku a odtušil: „Hele, a co kdyby sis dal rok pauzu? Zůstaň tu rok se mnou a pak se tam vrať. Dám ti to, co oni…“ Předchozí čtyři roky mi totiž hradil pouze náklady. „Že by ses věnoval celoročně mně a Jágr Teamu, a taky jsi chtěl založit tu hokejovou školu…“ A bylo z toho třináct let.

Nezaváhal jste ani vteřinu?

Naopak, přivítal jsem to s úlevou i kvůli rodině. Kromě toho, že jsme se po Německu několikrát stěhovali, jsme pořád byli na cestách, já nejvíc. Iveta s Dominikou jezdila co tři týdny do pražské školy na přezkoušení a malého Mariana musela brát s sebou.

V Americe už se mnou rodina nebyla, Iveta přiletěla tu a tam na pár dní. Nebyl jsem tam totiž souvisle. Zhruba měsíc jsem byl u Jardy a měsíc řediteloval Jágr Team v Praze, a tak dokola. Za zimu jsem se na trase Praha – Pittsburgh otočil i čtyřikrát.

Vrátím se s dovolením ještě do té kuchyně. Nenapadlo vás v tu chvíli, že post osobního kondičního trenéra světové hokejové hvězdy je celkem jistou investicí i do vaší další kariéry?

Ne, že tohle angažmá bude mít hned několik přidaných hodnot, jsem si ještě neuvědomoval. Zpočátku jsem byl hrozně nadšený, že můžu být ještě blíž tak výbornému hráči, který mi navíc umožní poznat NHL zevnitř, což vůbec nebylo běžné. Do kabin, kde v té době sedělo někdy i dvanáct českých hráčů, se nepouštěli ani novináři, a já tam chodil. Se Slávou Lennerem, tehdejším trenérem týmu Florida Panthers, jsme byli kromě hráčů jediní Češi, kteří se v tomto prostředí volně pohybovali.

Nenapadlo mě ani to, jaká to bude později pro mě stigmatizace. S Jardou nespolupracujeme od roku 2008, a dodnes většina mých rozhovorů s médii začíná nebo končí Jágrem. Jednou jsem už dokonce v televizi poznamenal, že si připadám jako herec Vladimír Brabec, který měl majora Zemana na talíři do smrti. Někdy mě to i rozčiluje kvůli klientům, které jsem měl a mám po Jardovi a jsou také úžasní, ovšem, jak asi uzná většina lidí, Jarda je holt jen jeden.

Nepochybně. V každém případě on shrnul léta vaší spolupráce takto: „Marian výrazně změnil můj hokejový, a vlastně i nehokejový život. Stal se mým kamarádem a do značné míry i učitelem.“ To se musí poslouchat pěkně. Myslím, že jste na tom vydělali oba.

Něco hlubšího v našem vztahu určitě bylo. Jarda pak nebyl už jen ten kluk, co se honí za pukem, ale kluk, co dobře ví, že na světě existuje ještě něco jiného. Nebyli jsme gigant s trpaslíkem. Trpaslíka by on, myslím, nerespektoval. A králové měli přece kromě šašků taky rádce.

Jak jste se vlastně dostal k psychologii?

Prošel jsem nejdřív klasickou biologií, četl o Pasteurovi, Kochovi, ale nakonec mě nejvíc začaly zajímat věci spojené se sportem, ony vnitřní rezervy, energie, které jsem si později pro sebe nazval nefyziologické. Kde se bere v ženě ta obří síla, díky které při záchraně dítěte zvedne i auto? Jak je to možné, když svaly neposiluje? Táta při našich diskusích tvrdil, že o tom nemá zatím smysl moc přemýšlet, protože tam věda ještě nedošla, v medicíně potřebujeme fakta… V tom jsem mu ale zcela neuvěřil.

Pak přišel americký psycholog Maslow se svou pyramidou potřeb a další, kteří už mluvili o vrcholných výkonech, jichž je člověk schopný. Mně přitom pořád šlo o ten sportovní podtext – jak na to, sakra, aby byl člověk nejlepší.

A do toho přišel Jarda, který byl tomuhle hledání taky nakloněný. Četl Dänikena a další záhady, vše o vesmíru, ale za čas se naše diskuse překlenuly v takové sebepoznávací, jak získat náskok před soupeřem. Jarda mě v nich provokoval, takže jsem se snažil hledat rezervy, a ty jsem vnímal v oněch nefyziologických energiích. Nezatracovali jsme při tom hledání odpovědí nic a nikoho, ani léčitele, psychotroniky, bylinkáře.

Nepomíjeli jste ani takzvané východní učení. Jágr vzpomíná, že jste četli knihy o buddhismu, východních filosofiích, energiích. Líbezně připouští: „Marian byl o krok napřed. Většinou jsem knížky dostával od něj a to, co považoval za důležité, mi podtrhal.“

Jasně, to aby toho při svém bohatém každodenním sportovním programu stihl přečíst víc. Já k žádnému učení, k žádné víře netíhl, nedokázal jsem se s žádným ztotožnit, ale pročetl jsem knihy o všech a do mnoha zemí, v kterých se zrodily, jsem během let osobně zajel. Přišlo mi, že respekt si zaslouží všechna náboženská vyznání, ovšem každé má trošku jinou cestu a používá jiná slova, a to lidi rozděluje. Já mám ale rád, když je něco spojuje, i když si každý musí najít svou cestu. Člověk by se měl dostat až k obecným hodnotám, které jsou nad vším.

Ostatně když jsem se zpočátku zaměřil na obecnou psychologii, nemohl jsem se nedotknout Junga, který často odkazuje na východní filosofie, dokonce v Indii pobýval a napsal předmluvu k jedné ze základních knih čínského taoismu, Tajemství zlatého květu. Na sklonku života pak už jako uznávaný profesor psychologie a psychoanalytik pootevřel východním učením víceméně dveře. Svou osobní výpověď, Červenou knihu, ale uložil do bankovního trezoru a rodina souhlasila s vydáním až o devadesát let poté, co vznikla. České vydání jsem si v roce 2010 navzdory vysoké ceně koupil a pochopil jsem v něm leccos, například jeho pojetí mandaly, reinkarnace…

Vy jí skutečně věříte?

Řekl bych to radši takhle: posmrtný život, v který buddhisti věří, mi už po týdnu, který jsem v roce 2010 strávil s mnichy v klášteře na ostrově Putuošanu ve Východočínském moři, absurdní nepřijde. Do kláštera přicházejí v osmnácti a v něm i zemřou. Ta jasně daná dráha na vás, v pozitivním smyslu, padne. I za těch pár dní jsem prožil poměrně zásadní sebepoznání a poznal dost toho, co souviselo s mým zájmem o psychologii a o otázky typu: „Odkud se objeví nová myšlenka, kterou jsi nikdy předtím neměl?“

Mně se teď zase vtírá do hlavy, jak lapidárně vás Jaromír Jágr vystihl, když o vás napsal: „Pořád četl.“

Mám zkrátka rád poznání. Táta mi však k tomu výchovou nadělil dva danajské dary: každá kniha se musí dočíst a žádná se nesmí vyhodit. Takže už mám plnou i půdu. Přiznám ale, že beletrii jsem v mládí přeskočil. „Někdo si to vymyslel, a vy mu to baštíte!“ tvrdil jsem. Krása slov mi unikala. O to víc jsem se pustil do literatury faktu.

Máte běžně rozečtených až šest knížek, říkal jste. Víte, že neurologové to doporučují k tréninku mozku?

Já se k tomu dostal proto, že když čtete něco těžšího, třeba Junga, máte toho už po patnácti, dvaceti stranách dost, a tak jsem sáhl po jiném titulu a takhle jsem za sebou protočil tři čtyři. Žena čte v posteli šestisetstránkové romány a moje věčná výměna ji znervózňuje.

To fakt do dalšího dne nezapomenete, co jste si přečetl minule?

Když dočtu tu poslední, přikryju se a v duchu si projedu, co jsem se vlastně dozvěděl. Mám v sobě zkrátka to otcovo: „Tak co ses dneska naučil?“

Ta večerní hodinka, to je moje. Celý den se vlastně těším, až si večer lehnu. Kdyby mi někdo knihy vzal, byl bych nešťastný. Doma jich mám přes tři a půl tisíce… Žádný přítel člověka! Pro mě je kniha jednou ze základních životních potřeb.

A mezitím klidně načmáráte na ubrousek byznys projekt Jágr Teamu… Z paměti se mi vynořují novinové fotky našich borců, jak rozesmátí brázdí jihočeský venkov na kolech nebo při tenisu odhalují vypracované svaly, schované jinak v hokejovém brnění. Co byste o něm řekl vy, jeho strůjce?

U Jardy jsem sice působil jako jeho kondiční, později spíš mentální trenér, zároveň mě ale v jeho společnosti napadaly nejrůznější věci, které by se daly na poli hokeje dělat. Letní kemp v Česku pro hráče NHL byl jednou z nich. V létě totiž bývali kluci z oddílů NHL co do tréninku bezprizorní, takže se většinou museli po dovolené vrátit na kemp do Ameriky, což se jim moc nechtělo. Pořádat je u nás bylo úžasné pro obě strany, jak potvrdil zájem o účast už na tom prvním v roce 1995. A když už jsme měli takové mistry pohromadě, tak proč pořád jen trénovat – pojďme udělat i nějaké zápasy, řekli jsme si, ať je vidí čeští fanoušci naživo, a zároveň vyděláme nějaké peníze na charitu, a o rok později jsme založili společnost Jágr Team. V exhibicích po celé zemi a párkrát i v zahraničí pak hrála dvacítka nejslavnějších hokejistů té éry v jednom manšaftu, ač v sezóně to byli soupeři. To mnoho zahraničních expertů nemohlo pochopit. Hráči mi vycházeli vstříc proto, že na kempu si kromě kvalitního, ne monotónního tréninku užili i hodně legrace. Byli jsme tu tedy průkopníky toho, co se na Západě dělalo běžně. Zato u zdejších trenérů jsem moc oblíbený nebyl. I ti reprezentační měli totiž problém, aby jim hráči neodmítali start – a nám se sami hlásili. Troufám si říct, že u nás měli obecně i lepší servis, od materiálního až po tréninkový. Mohli jsme si to dovolit proto, že jsme sehnali dost sponzorů.

Vrcholným projektem Jágr Teamu mělo být hokejové centrum Jaromíra Jágra se vším všudy, s obchody, hotelem, zázemím – ale kde nic, tu nic.

Bohužel. Chtěli jsme ho postavit a provozovat, až Jarda s hokejem skončí, aby měl co dělat. Souhlasil, když jsem s tím za ním přišel, ale řekl – vydělej na to. Své peníze do toho dát nechtěl, jméno a obličej ano. Jen hala měla tenkrát vyjít asi na sto dvacet milionů korun. Už jsem před očima viděl, co za reklamu svítí na střeše, do hospody by se jezdilo na bruslích… I podnikatelé u toho chtěli být. Věděl jsem, že takhle to funguje ve světě, tak proč ne u nás? Všechno ostatní se povedlo, kempy, exhibice, hokejová škola, obchodní zastoupení známých hokejových značek, jen ta hala ne. Jarda spuštění projektu neustále odkládal a časem to usnulo. Škoda. Halu si nakonec v Letňanech postavil hokejista Franta Kučera, který se toho nezalekl.

Kdy jste vlastně z Jágr Teamu odešel? A proč? Kvůli zklamání?

Odešel jsem v únoru 2006, kdy už jsem trénoval na Spartě. Obojí se prostě stihnout nedalo, takže jsem si musel vybrat. Práce s týmem mě už zase lákala: původně jsem si chtěl od trénování odpočinout rok, a bylo jich deset.

Díky Jágr Teamu jste se pracovně ocitl v Česku aspoň jednou nohou, a netrvalo dlouho a byl jste tu oběma, jako trenér zdejších klubových týmů, ba dokonce jako asistent reprezentace.

Kvůli působení v Německu a Americe jsem tu neměl žádné hokejové vztahy, naopak – pro svaz jsem byl spíš černou ovcí, co si jede po svém. Jak jsem se ale motal kolem exhibic, postupně jsem kontakty na vyšší trenérské kruhy získal. Nicméně první, kdo se mi v roce 2003 ozval, byl Slavomír Lenner – možná proto, že sám trénoval v Americe a nepociťoval mé počínání tak úkorně. Do té doby jsme se viděli vždycky jen po zápase Pittsburghu s jeho Floridou, to se čeští hráči scházeli na kus řeči. Uctivě jsem mu vykal, a najednou byl ve Spartě a vybíral si asistenty. Svou nabídkou mě nadchl, vždyť naposledy jsem tady trénoval ve Slaném druhou ligu, a po patnácti letech Sparta! Nejdřív jsem se ovšem musel domluvit s Jardou, jestli by mu nevadilo, kdybych za ním zase začal jezdit až po sezóně, během ní nanejvýš na skok. Byl jsem mu vděčný, že souhlasil. Tím se roztočila kola.

Už za rok, v roce 2004, se stal Sláva trenérem nároďáku a vzal si mě s sebou. Následující jaro jsem s ním pak absolvoval své první mistrovství světa. Dopadlo pro nás sice špatně, ačkoli jsme ve skupině neprohráli ani jeden zápas, až ve čtvrtfinále nás Amerika vyřadila na penalty. To bylo tvrdý. Tím pádem Sláva u nároďáku skončil a já byl bezprizorní.

Hm, bezprizorní… s Osmašedesátkou za zády?!

Jasně, jenže člověku najednou strašně chybí ten tým. Nakonec se nároďáku ujal Ivan Hlinka a vzal si mě k sobě jako třetího trenéra, kondičního. Pár dní před Světovým pohárem, pro hokejisty velevýznamnou akcí, jelikož ji pořádá NHL, Ivan při autonehodě zemřel. Onen večer si pamatuju naprosto přesně: byli jsme se ženou v kině na nové bondovce, a telefon. Za pět minut znovu. To jsem už vyběhl na chodbu: „Čau, tady Vláďa Růžička, teď jsem se dověděl, že přebírám nároďák. Šel bys do toho se mnou jako asistent?“ Hrozně rád, koktal jsem. Vzápětí jsme ve Švédsku porazili domácí tým v úžasném zápase, ve kterém bylo cítit, že na ledě bojujeme za Ivana. Ostatně, všichni jsme měli na dresech a na sakách jeho jedenadvacítku a ještě před odletem se šel celý manšaft poklonit k rakvi, vystavené na Žofíně. Bylo to hodně čerstvé, takže jsme nikoho ani nepotřebovali motivovat nebo koučovat, ta situace to zařídila sama.

Prohrát, jeli bychom domů. Takhle jsme nasedli na speciál NHL do Toronta, který už čekal na ranveji. Semifinále a finále se už totiž odehrávaly v Kanadě. Uvnitř byla místo normálních sedaček kožená křesla, vzdálená od sebe jak v superbyznysu, protože jinak v něm lítali na zápasy baskeťáci NBA. V cíli mě čekal asi nejsilnější zážitek mé trenérské kariéry, semifinále s Kanadou. Když jsem se těsně před zápasem podíval na její střídačku, uviděl jsem všechny jejich slavné borce v čele s Lecavalierem. Ani jsem tomu nechtěl věřit. Prohráli jsme, ovšem až v prodloužení.

Jak vás tak poslouchám, nemohu se zbavit dojmu, že svým vychováním, potažmo chováním, nejste v této skupině lidí úplně typický. A že hodně nabídek jste dostal prostě proto, že jste zřejmě solidní trenér, ale taky slušný chlap.

Asi ano. Plno lidí se mnou chtělo dělat proto, že jsem týmový hráč. A žádný podrazák, což v tomhle byznysu excentriků není samozřejmost. U Franty Výborného, který si mě na podzim po Světovém poháru vybral do Sparty jako svého jediného asistenta a se kterým jsme hned v následujících dvou sezónách získali titul mistra republiky, to hrálo roli jednoznačně. Společně se nám podařilo to, co tomuhle klubu nikdy předtím a, zatím, ani nikdy potom. Tak se zrodilo naše dlouhé přátelství a tahle krásná etapa patří k mým nejlepším. Franta se rozhodně nechtěl dostat k Jágrovi jako řada jiných, kterým jsem posloužil jako přemostění. To jsem ovšem pochopil až mnohem později.

A proč se podle vás k němu vlastně chtěli tolik dostat? Jen kvůli společné fotce to asi nebylo.

Holt prdelolezci, s prominutím. Důvody jsou různé, však vidíte, kolik lidí se točí kolem celebrit i „celebrit“. Mimochodem, i Jágr Team pro mě byl školou lidského chování: na startu žasnete, kolik lidí se k vám najednou hlásí, a na konci pro změnu kvůli tomu, jak ten telefonní seznam rychle prořídne – rázem se vám už neozvou ani ti, co vám předtím volali každý týden. Nevím, možná to je normální, každopádně teď se tomu už směju.

Co vůbec rozhodlo o konci vaší trenérské kariéry?

Vlastní unáhlenost.

Vždyť vy jste ztělesněný klid!

No vidíte, a přece jsem zdejší angažmá skončil blbě a dodnes toho lituju. Stalo se to v roce 2012, to jsem už třetím rokem trénoval extraligový manšaft HC Škoda Plzeň. S asistentem Razímem jsme vyhráli základní část ligy a historicky první Prezidentský pohár. Zažili jsme tam ovšem i to, že nám kvůli administrativní chybě sebrali devatenáct bodů, takže jsme ze třetího místa spadli naráz na předposlední, ale dokázali jsme se zase vyškrábat nahoru. Fandila nám půlka republiky, protože všichni věděli, že se stala křivda.

Sezóna končila, finále jsme prohráli, nicméně bronz Plzeň neměla už pradávno, ale já byl frustrovanej. Když se mi pak na tiskovce po zápase nějaký novinář zeptal „Pane Jelínek, budete pokračovat?!“ nějak jsem to neunesl a odsekl jsem: „Ne.“ A už se to rozjelo do všech novin. V kabině se ke mně přiřítil, napůl ještě ve výstroji, Martin Straka, někdejší hvězda NHL a majitel klubu: „Ty končíš, jo?! Vždyť jsi mi doteďka nic neřekl!! Já s tebou počítám!“ – „Ale já to od tebe asi potřeboval slyšet dřív,“ vyhrkl jsem, „jinak bych mu to přece neřekl…“ Druhý den jsme se spolu sešli na snídani, jenže mně bylo trapné vzít to zpátky, taky jsem byl už unavený, a tak jsem opravdu šel, i když mě to mrzelo.

A to byla vaše tečka za hokejem?

Ta poslední ještě ne, načatý už jsem ale byl. Okamžitě mi přišla nabídka z Liberce, takže spousta lidí si myslela, že jsem ji dostal už předtím. Nedostal. Tam mě zastihla dlouhá stávka NHL. Některé manšafty najednou hrály i s osmi hráči z NHL, s kterými se logicky ocitly v čele tabulky, a ostatní měly obavy, co s nimi bude. Na tuhle situaci jsem vlastně doplatil i já. Pravda, hned mě k sobě do Mladé Boleslavi povolal Franta Výborný: po čtyřech letech jsme byli zase spolu a nakonec jsme se historicky poprvé dostali až do semifinále play-off.

Po krátké zastávce v Českých Budějovicích jsem v sobě začal vážně řešit, jestli nenastal čas na něco úplně jiného. Psal se rok 2017, za sebou jsem měl skoro třicet let na ledě, a tak jsem se odhodlal udělat za touhle kapitolou svého života tečku definitivní. Uvědomil jsem si, že mít jen sport by pro mě bylo příliš málo, že život je daleko bohatší. Můj vnitřní zájem se stále víc upínal na ony subjektivní světy, o kterých jsem mluvil už několikrát, na to, co se v nich odehrává, případně co by se v nich odehrávat mohlo a mělo. Co a jak lze změnit a co už ne, proč je někdo empatický a druhý ani za mák, přičemž první měl nelehké dětství a druhý vyrostl ve slušné rodině, tak kde se stala chyba… Proto mě tolik zaujal i behaviorální management, který se točí kolem lidského chování. Aby se však člověk dostal až k těmto myšlenkám a myšlení a pustil se víc do hloubky, musí si nejspíš nejdřív něco odžít.

Na hokejový důchod jste ovšem nečekal: tou dobou jste už měl za sebou doktorát z psychologie, je to tak?

Je. V roce 2003 jsme s Marií Kabošovou napsali knížku Skrytá cesta k vítězství a na mě se začali obracet s dotazy studenti i pedagogové z mé alma mater. Za čas se mi ozvala také paní profesorka Hana Válková, psycholožka a tehdejší děkanka Fakulty tělesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Ukázalo se, že naši knížku používá při výuce, a nabídla mi, zda bych si zde nechtěl složit doktorát, ten malý, před jménem. K rozpracování jsem si samozřejmě vybral pasáž o nefyziologických energiích. Souhlasila, což jsem ocenil, protože tahle pasáž je pro vědce těžko uchopitelná. Práci jsem dělal tři roky a jen co jsem s úlevou skončil a poděkoval paní profesorce za pomoc, pravila: „A teď to Ph.D., ne?!“ – „Dejte mi pokoj, povídám, podívejte se, kolik mi je! Když jsem si šel pro diplom, byly kolem mě samé děti.“





	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy  Život na uzdě.
 
		Pokud se Vám líbila, celou knihu si můžete zakoupit v našem e-shopu.
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